dark triad company

Der 100-Milliarden-

Euro-Tatort

Die wahren Kosten toxischer Fuhrung.

Keine HR-Folklore. Keine Befindlichkeitsdebatte.
Sondern die forensische Analyse der teuersten
Sabotage im Unternehmen.
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Offizielle Version. Aktenlage.

.
Offizielles Statement @ Forensischer Befund
Fordernder Fiihrungsstil Zerstorerisches Verhalten
Leistungsorientiert Empathielosigkeit
Durchsetzungsstark Systematische Destabilisierung
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deutschen Unternehmen.

=
o Die Auswertung von Uber 24 Monaten Kununu-Daten findet
0 destruktives Verhalten in 85 Prozent der untersuchten
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Modus Operandi:
Methodik der Zerstorung

Das Gift ist nicht hoher Leistungsanspruch. Das Gift ist die gezielte
Methodik zur Machtsicherung auf Kosten anderer.
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Offentliches Blosistellen und gezielte Krankungen vor dem Team.

Rigores Ignorieren und systematische Isolation einzelner Mitarbeitender.

Aufbau eines Klimas aus Angst, Schweigen und Misstrauen.

{ & Fazit: Toxische Akteure nutzen das Team emotional aus, fordern Konflikte und zerstoren Vertrauen. }
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Psychologisches Profil: Dunkle Triade

Hinter dem harschen Ton verbergen sich oft drei destruktive Muster.

Narzissmus

w Grandioses Selbstwertgefthl bei
extremer Krankbarkeit.

Machiavellismus

@ Strategische Manipulation und
emotionale Ausbeutung zur

eigenen Machtsicherung.

Machiavellismus Psychopathie

Psychopathie
Empathiemangel, fehlendes
Schuldbewusstsein und

geringe Hemmung.

@ Resultat: Eigene Interessen werden riicksichtslos auf Kosten der mentalen Gesundheit des Teams durchgesetzt.
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Erstes Symptom:
der leise Tod der Produktivitat

Die erste Reaktion der Opfer ist oft nicht die Kiindigung.
Es ist der emotionale Ruckzug.

120 — Affektverlust: Bindung zum
Leistungsabfall / Flatline Arbeitgeber schwindet.

S 100
% 80 | —> Zynismus ersetzt Engagement.
=
QL 60 . :
= Dienst nach Vorschrift.
o
u 40
< 20 —> Bereitschaft fiir Auftritt oder
= Veranderung sinkt.
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Burnout-Syndrom:
nicht nur Erschopfung

Definition nach Demerouti et al., 2001: Burnout zeigt sich uber zwei Komponenten.
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Komponente A Komponente B

Erschopfung Disengagement

Physische Reaktion: chronischer Verschleiss Der emotionale Kern: Distanzierung von der
durch Uberlastung. Er zeigt sich in Fatigue, Arbeit, negative Grundeinstellung gegenuber
Energielosigkeit und kognitiver Uberforderung. Kollegen, Kultur und Aufgabe. Zynismus als

Uberlebensstrategie.
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Physischer Kollateralschaden

Toxischer Stress durch Feindseligkeit und Manipulation bleibt nicht im Kopf.
Er zeigt sich messbar im Korper.

G} _______________________________________________ @ 1. Massive Schlafstorungen.
' @ 2. Chronische Kopfschmerzen und Migrane.
/\ X @ 3. Kardiovaskulire Probleme.

A Konsequenz: Die Belegschaft bricht physisch zusammen. Fehlzeiten explodieren.
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Die Rechnung:
Tatort Deutschland und Schweiz

|] Deutschland | @ Schweiz
Produktivitatsverlust durch Finanzieller Schaden durch
innere Kundigung nach Gallup: stressbedingte Ausfalle:
100°000°000°000 EuRr 5’°000°000°000 cHF
pro Jahr | pro Jahr
Kumulierte Krankheitstage durch | Der Zynismus des Systems:
Burnout laut AOK 2022: | Wer linger als 180 Tage stressbedingt
| ausfallt, wird in der Schweiz oft einfach
5°000°000 Tage entfernt statt geschiitzt.
Schlechte Fuhrung kostet Geld. Substanz und Zukunft.
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Fluktuationsblutung
und das Alibi des Systems

INNERE
EMIGRATION

STILLE TALENTE -
KUNDIGUNG WECHSELN
DAS SPIELFELD
LEISTUNG
ABWANDERUNG REPUTATIONS-
SCHADEN
| | 2| B v s KURZFRISTIGE
MﬁrﬁgsT& N ERTEAURHE. = QUARTALSZAHLEN
LMAss ekt VERBRANNTE ERDE >
; & LANGZEITSCHADEN ,f——2~
_ . : _ ( SYSTEM W
Starke Leistungstrager entziehen sich dem é ' : B

toxischen Einfluss.

Das System belohnt die sichtbare Zahl und versteckt die verbrannte Erde.
Der Tater liefert Kennzahlen, andere zahlen spater die Rechnung.
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Das Gegengift:

—> Transparente Regeln.
—> Messbare Werte statt weicher Absichten.
—> Gegenseitiger Respekt als Sicherheitssystem.

—> Klare rote Linie fiir toxisches Verhalten.

kompromisslose Verantwortung
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Die Logik toxischer Akteure:
Wird das Risiko erwischt und
bestraft zu werden hoch genug,
ziehen sie sich zuruck.

" Esist Zéit, toxisches Verhalten nicht langer als Fuhrungsstarke zu romantisieren.

Es ist Inkompetenz, die Milliarden vernichtet.

Wer wegschaut, macht sich mitschuldig und zahlt am Ende die Rechnung.



